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Introduction

Ce contenu est en construction  ; il propose quelques exemples pour alimenter une réflexion collective,
mais ces exemples ne se veulent pas exhaustifs ni définitifs : on ne s'en servira pas pour montrer que le
numérique a bien ou n'a pas tel ou tel impact.
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La technique n'est ni bonne, ni
mauvaise, ni neutre (avec Jacques
Ellul) I

Ce contenu à été réalisé à partir d'un court — mais dense — extrait d'un texte de Jacques Ellul (1965Ellul,

1965 p.13).

La technique n'est ni bonne, ni mauvaise, ni neutre. Fondamental

Ça ne dépend pas

Les objets techniques ne sont pas neutres au sens ou nous pourrions décider de systématiquement les
utiliser à bon escient. On peut caresser avec un marteau, mais si on dispose du marteau, on frappera à
un moment ou à un autre avec (un clou ici, un crâne là).

Exemple

La technique transforme l'humain

L'humain équipé de telle ou telle technique est transformé corporellement et psychologiquement, il est
un humain différent de celui qui est équipé autrement.

J'entends par là que le développement de la technique n'est ni bon, ni mauvais, ni neutre
— mais qu'il est fait d'un mélange complexe d'éléments positifs et négatifs [...].

Ellul, 1965Ellul, 1965 p.13

« »

J'entends encore par là qu'il est impossible de dissocier ces facteurs, de façon à obtenir
une technique purement bonne et qu'il ne dépend absolument pas de l'usage que nous
faisons de l'outillage technique d'avoir des résultats exclusivement bons.

Ellul, 1965Ellul, 1965 p.13

«
»

Le fusil nous fait pénétrer dans un monde où, indépendamment de la volonté de son
utilisation, la guerre des tranchées devient possible.

Biagini and Carnino, 2006Biagini and Carnino, 2006 p.13

« »

En effet, dans cet usage même nous sommes à notre tour modifiés. Dans l'ensemble du
phénomène technique, nous ne restons pas intacts, nous sommes non seulement
orientés indirectement par cet appareillage lui-même, mais en outre adaptés en vue
d'une meilleure utilisation de la technique grâce aux moyens psychologiques
d'adaptation.

Ellul, 1965Ellul, 1965 p.13

«
»
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La technique augmente la dépendance à la technique

La technique peut augmenter l'autonomie de l'humain, par rapport à sa dépendance aux activités
d'autres humains ou aux contraintes du milieu naturel dans lequel il évolue, mais elle diminue toujours
son indépendance en ce sens que la solution technique se substitue à une solution — ou une non-
solution — non technique.

La technique détermine l'évaluation de la technique

Il n'est pas possible d'évaluer le caractère bon ou mauvais d'une technique sans technique, donc
l'évaluation éthique de la technique est elle-même techniquement conditionnée.

Le progrès technique complexifie le monde et limite les
possibilités de choisir

L'extension du domaine de la technique, en nombre d'objets, en évolution de chaque objet, en
intrications des objets entre eux, complexifie le monde dans lequel les humains évoluent et obère leurs
possibilités de choix.

Technocritique Complément

« Tout progrès technique se paie. »

« Le progrès technique soulève plus de problèmes qu'il n'en résout. »

« Les effets néfastes du progrès technique sont inséparables des effets favorables. »

« Tout progrès technique comporte un grand nombre d'effets imprévisibles. »

Ellul, 1965Ellul, 1965 p.13

Jacques Ellul est porteur d'une pensée que l'on qualifie de technocritique au sens où elle reconnaît la
prépondérance de la technique dans l'ontologie humaine sans lui conférer pour autant un caractère
sacré ou bon a priori.

Ainsi nous cessons d'être indépendants : nous ne sommes pas un sujet au milieu d'objets
sur lesquels nous pourrions avoir une influence autonome, à l'égard desquels nous
pourrions librement décider de notre conduite : nous sommes étroitement impliqués par
cet univers technique, conditionnés par lui.

Ellul, 1965Ellul, 1965 p.13

«
»

Autrement dit l'usage fait de cet appareillage n'est pas décidé par un homme spirituel,
éthique et autonome, mais par cet homme là — et par conséquent, cet usage est tout
autant le résultat d'une option de l'homme que d'une détermination technique : cet
univers technicien comporte aussi des déterminations qui ne dépendent pas de nous et
qui dictent un certain usage.

Ellul, 1965Ellul, 1965 p.13

«
»

Ce qui nous reste, c'est d'être situé dans un univers ambigu, dans lequel chaque progrès
technique accentue la complexité du mélange des éléments positifs et négatifs. Plus il y a
de progrès dans ce domaine, plus la relation du « bon » et du « mauvais » est inextricable
— plus le choix devient impossible — et plus la situation est tendue, c'est à dire moins
nous pouvons échapper aux effets ambivalents du système.

Ellul, 1965Ellul, 1965 p.13

«
»

La technique n'est ni bonne, ni mauvaise, ni neutre (avec Jacques Ellul)
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Complément

Complément

Thèse TAC : Technologie Anthropologiquement Constitutive/Constituante

Technology is neither good nor bad; nor is it neutral.

Kranzberg, 1986Kranzberg, 1986 p.13
« »

La technique n'est ni bonne, ni mauvaise, ni neutre (avec Jacques Ellul)
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[solution n°1 p. 11]

[solution n°2 p. 11]

[solution n°3 p. 11]

Exercice II

Discutez pour chacun des domaines suivants les impacts positifs et/ou négatifs que le numérique a selon
votre expérience ; illustrez avec des exemples.

Question 1

Quels sont les impacts positifs et/ou négatifs que le numérique a sur l'éducation ?

Indice :
Shtepura, 2018Shtepura, 2018 p.13 (PDF (cf. The Impact of Digital Technology on Digital Natives’
Learning))

Benedetto-Meyer, Marie, Anca Boboc, et Jean-Luc Metzger. « Se former avec le numérique : entre
exigence d’autonomie et quête de régulation ». Communication Organisation 56, nᵒ 2 (2019): 47‑61.
https://www.cairn.info/revue-communication-et-organisation-2019-2-page-47.htm.

Barber, Michael, Katelyn Donnelly, Saad Rizvi, and Lawrence Summers. 2013. “An Avalanche Is
Coming: Higher Education and the Revolution Ahead.” Institute for Public Policy Research, London,
UK. [Texte et notes de lecture : http://aswemay.fr/co/ndlBarber2013.html]

Question 2

Quels sont les impacts positifs et/ou négatifs que le numérique a sur les adolescents ?

Indice :
Boyd, 2016, p59Boyd, 2016 p.13 (C'est compliqué ( extrait) (cf. C'est compliqué ( extrait)))

Dienlin and Johannes, 2020Dienlin and Johannes, 2020 p.13

Haddock et al., 2022Haddock et al., 2022 p.13

Question 3

Quels sont les impacts positifs et/ou négatifs que le numérique a sur la santé mentale ?

Indice :
Small et al., 2020Small et al., 2020 p.14

Areàn, Patricia A., Kien Hoa Ly, et Gerhard Andersson. «  Mobile technology for mental health
assessment ». Dialogues in Clinical Neuroscience 18, nᵒ 2 (30 juin 2016): 163‑69. https://doi.org/10.
31887/DCNS.2016.18.2/parean.

Firth, Joseph, John Torous, Brendon Stubbs, Josh A. Firth, Genevieve Z. Steiner, Lee Smith, Mario
Alvarez-Jimenez, et al. « The “Online Brain”: How the Internet May Be Changing Our Cognition ».
World Psychiatry 18, nᵒ 2 (2019): 119‑29. https://doi.org/10.1002/wps.20617.
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[solution n°4 p. 11]

[solution n°5 p. 11]

[solution n°6 p. 11]

[solution n°7 p. 12]

Manach, Jean-Marc. «  Confinement : la santé mentale s’est détériorée chez les jeunes anglais qui
n’avaient pas accès à un ordinateur ». NextInpact, 2022. https://www.nextinpact.com/article/7038
9/confinement-sante-mentale-sest-deterioree-chez-jeunes-anglais-qui-navaient-pas-acces-a-ordin
ateur.

Question 4

Quels sont les impacts positifs et/ou négatifs que le numérique a sur la médecine ?

Indice :
Slomian, 2017Slomian, 2017 p.13

Saliou, Mathilde. «  Apprentissage fédéré et usage des mégadonnées : ce que l’IA peut pour la
santé ». Next Inpact, 2023. https://www.nextinpact.com/article/71015/apprentissage-federe-et-usa
ge-megadonnees-ce-que-lia-peut-pour-sante.

Braun, Matthias. « Represent Me: Please! Towards an Ethics of Digital Twins in Medicine ». Journal
of Medical Ethics 47, nᵒ 6 (1 juin 2021): 394‑400. https://doi.org/10.1136/medethics-2020-106134.

Question 5

Quels sont les impacts positifs et/ou négatifs que le numérique a sur l'agriculture ?

Indice :
Mazaud, 2017Mazaud, 2017 p.13

Traversari, Silvia, Sonia Cacini, Angelica Galieni, Beatrice Nesi, Nicola Nicastro, et Catello Pane.
«  Precision Agriculture Digital Technologies for Sustainable Fungal Disease Management of
Ornamental Plants ». Sustainability 13, nᵒ 7 (janvier 2021): 3707. https://doi.org/10.3390/su130737
07.

Clapp, Jennifer, et Sarah-Louise Ruder. «  Precision Technologies for Agriculture: Digital Farming,
Gene-Edited Crops, and the Politics of Sustainability  ». Global Environmental Politics 20, nᵒ 3 (1
août 2020): 49‑69. https://doi.org/10.1162/glep_a_00566.

Question 6

Quels sont les impacts positifs et/ou négatifs que le numérique a sur la citoyenneté ?

Indice :
Luangsay-Catelin, 2018Luangsay-Catelin, 2018 p.13

Reporterre, 2022Reporterre, 2022 p.13 (Pitron, 2018Pitron, 2018 p.13)

North, 2019North, 2019 p.13

Question 7

Quels sont les impacts positifs et/ou négatifs que le numérique a sur les organisations professionnelles ?

Indice :
Pagani and Pardo, 2017Pagani and Pardo, 2017 p.13

Frimousse, Soufyane, et Jean-Marie Peretti. «  Travail et organisation hybrides en question(s)  ».
Question(s) de management 40, nᵒ 3 (23 septembre 2022): 121‑52. https://www.cairn.info/revue-qu
estions-de-management-2022-3-page-121.htm.

Exercice

8 Stéphane Crozat

https://www.nextinpact.com/article/70389/confinement-sante-mentale-sest-deterioree-chez-jeunes-anglais-qui-navaient-pas-acces-a-ordinateur
https://www.nextinpact.com/article/71015/apprentissage-federe-et-usage-megadonnees-ce-que-lia-peut-pour-sante
https://doi.org/10.1136/medethics-2020-106134
https://doi.org/10.3390/su13073707
https://doi.org/10.1162/glep_a_00566
https://www.cairn.info/revue-questions-de-management-2022-3-page-121.htm
https://stph.crzt.fr/


[solution n°8 p. 12]

Charbonnier-Voirin, Audrey, Laura Marret, et Carolina Paulo. «  Les perceptions de la marque
employeur au cours du processus de candidature  ». Management Avenir 94, nᵒ 4 (11 septembre
2017): 33‑55. https://www.cairn.info/revue-management-et-avenir-2017-4-page-33.htm.

Question 8

Quels sont les impacts positifs et/ou négatifs que le numérique a sur la bureaucratie ?

Indice :
Graeber, 2015Graeber, 2015 p.13 ; Caillosse, 2016Caillosse, 2016 p.13

Abdou, Ahmed Mohammad. «  Good Governance and COVID-19: The Digital Bureaucracy to
Response the Pandemic (Singapore as a Model)  ». Journal of Public Affairs 21, nᵒ 4 (1 novembre
2021): e2656. https://doi.org/10.1002/pa.2656.

Bretesché, Sophie. «  Transformation numérique : chronique d’une bureaucratisation annoncée  ».
Communication Organisation 56, nᵒ 2 (2019): 19‑31. https://www.cairn.info/revue-communication-
et-organisation-2019-2-page-19.htm.

Albouy, Xavier, et Gilles Jeannot. « Ce que le numérique fait à la bureaucratie ». Action publique.
Recherche et pratiques, nᵒ 15 (2022): 6‑14. https://hal-enpc.archives-ouvertes.fr/hal-03938247.

Tréguer, Félix. « Face à l’automatisation des bureaucraties d’État, l’accommodement ou le refus ? »,
1 septembre 2022, 337. https://shs.hal.science/halshs-03412142.

Exercice
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Bureaucratie, David Graeber, Les Liens qui Libèrent, 2015 (extrait, pages 166 à 174)

(cf. Bureaucratie, David Graeber, Les Liens qui Libèrent, 2015 (extrait, pages 166 à 174))

Exercice
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[exercice p. 7]

[exercice p. 7]

[exercice p. 7]

[exercice p. 8]

[exercice p. 8]

[exercice p. 8]

Solutions des exercices

Solution n°1

Exemple

Impacts du numérique sur l'éducation

Solution n°2

Exemple

Impact du numérique sur les adolescents

Solution n°3

Exemple

Impacts du numérique sur la santé mentale

Solution n°4

Exemple

Impacts du numérique sur la médecine

Solution n°5

Exemple

Impact du numérique sur l'agriculture

Solution n°6

Exemple

Impacts du numérique sur la citoyenneté
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[exercice p. 8]

[exercice p. 9]

Solution n°7

Exemple

Impacts du numérique sur les organisations professionnelles

Solution n°8

Exemple

Impacts du numérique sur la bureaucratie

Solutions des exercices
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